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PERIODO DE 2025

RELATORIO DE ATIVIDADE E CONTAS
(ANALISE FINANCEIRA)

Atraves do presente relatério, vem a Diregao do Centro Social Paroquial
do Lorvao, dar a conhecer a terceiros com quem tem relagdes, alguns aspetos
que considera mais relevantes e relacionados com a atividade desenvolvida, no
periodo 2025.

O Relatério e Contas de Geréncia do ano 2025, foi enviado ao Conselho
Fiscal, para sua apreciagdo. Tal parecer consta da ata da reunido realizada
para o efeito.

Assim, depois de cumpridas todas as formalidades legais, convém expor o
seguinte:

1. EVOLUGAO DA ATIVIDADE DA INSTITUIGAO (ASPETOS FINANCEIROS)

Vamos focar este relatério numa analise mais financeira, uma vez que a
atividade operacional, sera objeto de analise na avaliagao do plano de agéo.

Ao nivel de investimentos efetuados, foram os necessarios para melhorar
o funcionamento e o bem-estar dos utentes.

Evolucdo dos Resultados

O resultado liquido foi positivo em 96.892,11€.
Este resultado teve uma melhoria significativa quando comparado com o
ano 2024.
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Esta melhoria é resultado da estabilidade da frequéncia em todas as @;?,; e

respostas e ao aumento em algumas delas, nomeadamente Creche e Centro
de Dia, que implicaram aumento nas prestagbes de servicos e nos valores
recebidos dos acordos de cooperacgdo, agora também contabilizados nesta
mesma rubrica.

Também resulta do ajustamento positivo do valor das mensalidades e do
aumento dos valores de comparticipagdo dos acordos de cooperagao
recebidos da Seguranga Social.

Verificou-se um aumento dos Gastos com o Pessoal, motivado pelo
aumento dos valores do Salario Minimo Nacional (SMN) e pela aplicagao das
novas tabelas salariais. Esta variagao foi de 6,54%.

Neste resultado, estdo incluidos 41.241,87€, de depreciagdes do periodo
2025, que comparativamente com o ano 2024, diminuiram cerca de 9,68%,
variagao originada pelo término do periodo estimado de vida til do ativo.

No grafico seguinte apresentamos a evolugdo dos resultados nos ultimos
10 anos:
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No periodo 2024 e 2025, apresentou a seguinte distribuigdo, por resposta

social:
Aol il i Teaose IS
Centro de Dia 5.068,61 €| -3.521,60€|  243,93%
Apoio Domiciliario 30.880,76 €| 8.854,52€|  248,76%
Creche 8.710,47 €| 3.266,43€| -166,67%
ERPI 41.043,31€| 25.957,61¢€ 58,12%
Outras Atividades 11.188,96 €| 4.091,17€|  173,49%

Analisando as principais razbes para as variagbes nos resultados por
resposta, temos que todos tiveram uma melhoria significativa nos resultados,
devido principalmente a estabilidade nas frequéncias e ao aumento das
mensalidades.

O gréfico seguinte apresenta a contribuicdo de cada resposta para o
resultado global:
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Estrutura de Rendimentos

O total de rendimentos apresentados foi no montante de 1.119.416,12€.

A rubrica de rendimentos que mais contribui para a formagao do valor
global, sdo as Vendas e os Servigos Prestados, que representam 94,00% dos
rendimentos.



O grafico seguinte apresenta a dotag&o de cada rubrica no montante ,5‘65
global do periodo:
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Estrutura de Gastos

Os gastos do periodo atingiram o valor global de 1.021.392,73€.

A rubrica com mais influéncia nos gastos continua a ser os Gastos com o
Pessoal, que atingiram o montante de 689.144 57€, que representam cerca de
67% do total de gastos.

Esta rubrica aumentou cerca de 6,54%, neste periodo, devido
essencialmente ao aumento do SMN, que passou de 820€ para 870€ e,
também, pela aplicagédo da nova tabela salarial.

A estrutura de gastos encontra-se distribuida da seguinte forma:
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Todas as rubricas de gastos aumentaram, comparativamente com o go 0

periodo anterior, com exce¢ao dos Fornecimentos e Servigos Externos.

INDICADORES FINANCEIROS

Indicadores sobre a Estrutura Financeira

Autonomia Financeira (varia entre 0-1) - Representa a percentagem dos
ativos totais da entidade, financiados por capitais proprios. Este racio exprime a
solidez financeira da entidade e a sua capacidade para solver os seus
compromissos nao correntes.

Quanto maior o seu valor, menor o peso dos capitais alheios no
financiamento dos ativos da entidade.

Fundos Patrimoniais
Ativo

Autonomia Financeira =

1.190.510,38€
1.377.420,42€

Autonomia Financeira =

Autonomia Financeira = 0,86

Podemos afirmar que, em 2025, 86% do ativo é financiado com capitais
préprios, ou, neste caso, com fundos patrimoniais.

Solvabilidade - Uma entidade esta solvente do ponto de vista
econdémico quando apresenta um capital préprio (fundos patrimoniais) que
garanta a liquidagcdo do seu passivo e tenha expectativas de resultados que
garantam a sua sobrevivéncia futura. Este racio apura-se dividindo os Capitais
Préprios (Fundos Patrimoniais) pelo Passivo.

Em 2025, racio da solvabilidade apresentou-se no valor de 6,34%.

Indicadores de Rendibilidade

Rendibilidade da Atividade - E um indicador de desempenho econémico
da entidade e traduz a rendibilidade, apés terem sido suportados todos os
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gastos de exploragdo, tais como: consumos de matérias, fornecimentos e
servigos externos, pessoal, depreciagdes e imparidades, entre outros.

Resultados Operacionais
Rendibilidade da atividade =

Vendas e Servigos Prestados

96.892 11€
Rendibilidade da atividade = 1.073.995 35€
Rendibilidade da atividade = 9%

Esta taxa, antes de depreciagdes, apresentava o valor de 13%.

Indicadores de Atividade

Os racios de atividade refletem a eficiéncia na gestdo da atividade
comercial e do fundo de maneio da entidade. Incluem trés indicadores
principais: o Prazo Médio de Recebimento (PMR), o Prazo Médio de
Pagamento (PMP) e o Prazo Médio de Rotagao dos Inventarios (PMRI).

O prazo médio de recebimentos ronda, neste periodo, os 22 dias.

O valor deste indicador depende da politica de crédito da entidade e da
eficacia das cobrangas. Quanto mais baixo for o racio, menor € o prazo que,
em média, os clientes demoram a saldar as suas dividas.

O prazo médio de pagamentos ronda os 29 dias.
O PMP expressa em quantos dias, em média, a entidade paga as suas

dividas comerciais (dividas de fornecedores de matérias-primas, mercadorias e
fornecimentos e servigos externos). Também este racio diminuiu, porque o
volume de compras e de prestagao de servigos também diminuiu.

O Prazo Médio de Rotacao dos Inventarios (PMRI) ronda os 11 dias,

isto €, em média, os nossos stocks dao para 11 dias de trabalho.

%W /\Q\
@



INVESTIMENTOS

No que respeita a investimentos, foi o necessario para melhorar as
respostas ou substituir alguns equipamentos. Neste periodo os valores de
investimento foi somente 1.848,05€.

- Equipamento Basico (725,24€):

- Equipamento Administrativo (1.122,81€):

Neste periodo, ndo nos foi possivel executar alguns dos investimentos
que estavam previstos, nomeadamente, ao nivel o PRR - Mobilidade Verde,
uma vez que as duas viaturas elétricas adjudicadas em 2025, nao foram
entreques até 31/12/2025.

Mantivemos as relagbes de cooperagcao com o Instituto de Emprego e
Formagao Profissional, com o Municipio de Penacova, Instituto de
Solidariedade Social — Centro Distrital de Coimbra e com outras entidades que
nos solicitaram parceria.

2. FACTOS RELEVANTES OCORRIDOS APOS 0 TERMO DO EXERCICIO

Nao ocorreram acontecimentos subsequentes que impliquem
ajustamentos e, ou divulgagao nas contas do exercicio.

3. EVOLUGAO PREVISIVEL DA ATIVIDADE

Os objetivos para este novo periodo mantém-se e sdao aqueles que
definimos como prioritarios no inicio do mandato:
« Melhorar a frequéncia das respostas, de forma a obter a maior ocupagao
possivel;
* Rentabilizar ao maximo os recursos existentes;
* Manter um rigoroso controlo de custos;
* Promover esforcos com vista a melhorar as relagées de solidariedade
entre a populagao da freguesia e o Centro Paroquial do Lorvao;
Contudo, o principal objetivo desta Direcao sera assegurar sempre que se
mantenha um bom nivel de qualidade, no desempenho das respostas sociais
atualmente desenvolvidas pela Instituigdo.

vl

1/) j/‘—v



4. AGRADECIMENTOS

Mais uma vez se verifica que esta Direcao tem exercido fungbes com
eficiéncia, clareza e rigor, nunca descorando o principal objetivo destas
Instituicdes, o Apoio Social.

Aproveitamos para agradecer aos restantes membros dos Org:;aos Sociais
(Conselho Fiscal), a sua colaboragao desinteressada, sem a qual esta Diregao
nunca conseguiria atingir os resultados a que se propés.

Gostariamos, ainda, de renovar o agradecimento a todos os
colaboradores, pela dedicagdo a Instituicdo e aos utentes. A todos o nosso
muito obrigado.

Esta Direcdo aproveita, ainda, para agradecer a colaboragdo prestada
pelo Instituto da Solidariedade Social, IP — Centro Distrital de Coimbra, pelo
Municipio de Penacova, por todos os Colaboradores, Fornecedores,
Instituicdes Bancarias e demais entidades que com ela se relacionam.

Por fim, a Direcao propde a transferéncia dos resultados liquidos para
resultados transitados.

Lorvao, 28 margo de 2026

A Diregao
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O presente Anexo, relativo ao periodo econémico que termina a 31 de dezembro de 2025,
procede a compilagdo das divulgagdes que o Centro Social e Paroquial do Lorvao considera
que devem ser relatadas, face ao exigido pelo normativo que Ihe & aplicavel, a NCRF-ESNL.

1. Identificagao

Designagéao da entidade: Centro Social e Paroquial do Lorvao

Sede social: Rua do Bairro - Lorvao

Enderego electronico: centrosplorvao@gmail.com

Pagina na internet: www.csplorvao.org

Natureza da actividade: Instituicdo Particular de Solidariedade Social

2. Referencial contabilistico de preparagao das demonstragdes
financeiras

As Demonstragdes Financeiras foram elaboradas no pressuposto da continuidade das
operagdes a partir dos livros e registos contabilisticos da Entidade e de acordo com a Norma
Contabilistica e de Relato Financeiro para as Entidades do Sector Nao Lucrativo (NCRF-
ESNL) aprovado pelo Decreto-Lei n.° 36-A/2011 de 9 de margo. No anexo |l do referido
Decreto, refere que o Sistema de Normalizagdo Contabilistica para Entidades do Sector
Nao Lucrativos € composto por:

« Bases para a Apresentagao das Demonstragdes Financeiras (BADF);

e Modelos de Demonstragées Financeiras (MDF) — Portaria n.° 105/2011 de 14 de
margo;

e (Cdbdigo de Contas (CC) — Portaria n.° 106/2011 de 14 de margo;

* NCRF-ESNL - Aviso n.° 6726-B/2011 de 14 de margo;



* Normas Interpretativas (NI); e
» Portaria n® 220/2015, de 24 de julho.

A Entidade regista os seus rendimentos e gastos de acordo com o regime do acréscimo,
pelo qual os rendimentos e ganhos sdo reconhecidos a medida que sao gerados,
independentemente do momento em que séo recebidos ou pagos.

As politicas contabilisticas e os critérios de mensuragio adotados a 31 de dezembro de
2025 sao comparaveis com os utilizados na preparagao das demonstragdes financeiras em
31 de dezembro de 2024 e anteriores.

3. Principais politicas contabilisticas

As principais politicas de contabilidade aplicadas na elaboragdo das demonstracbes
financeiras sdo as que abaixo se descrevem. Estas politicas foram consistentemente
aplicadas a todos os periodos apresentados, salvo indicagio em contrario.

3.1 Bases de Apresentagao

As Demonstragées Financeiras foram preparadas de acordo com as Bases de
Apresentagéo das Demonstragdes Financeiras (BADF).

3.1.1 Moeda funcional e de apresentagao

As demonstragdes financeiras sdo apresentadas em euros. O euro é a moeda funcional e
de apresentacao.

3.1.2 Continuidade

Com base na informag&o disponivel e nas expectativas futuras, o Centro Social e Paroquial
do Lorvao, continuara a operar no futuro, nao havendo a intencdo nem a necessidade de
liquidar ou de reduzir consideravelmente o nivel das suas operagées.

As previsdes sdo de manutengao dos atuais servigos prestados e das respostas sociais que
atualmente sao desenvolvidas.



3.1.3 Regime do Acréscimo (periodizagao econémica)

Os efeitos das transacdes e de outros acontecimentos sdo reconhecidos quando eles
ocorrem, sendo registados contabilisticamente e relatados nas demonstragées financeiras
dos periodos com os quais se relacionam.

As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e
gastos sdo registados nas respetivas contas das rubricas “Devedore§ e credores por
acréscimos” e "Diferimentos”.

3.1.4 Consisténcia de Apresentacao

As Demonstragdes Financeiras estao consistentes de um periodo para o outro, quer a nivel
da apresentagao quer dos movimentos contabilisticos que Ihes dao origem, exceto quando
ocorrem alteragdes significativas na natureza que, nesse caso, estdo devidamente
identificadas e justificadas neste Anexo.

Entendemos que, assim, & proporcionada informacédo fiavel e mais relevante para os
clientes, fornecedores, investidores, financiadores e outros interessados na informacgao que
& prestada.

3.1.5 Materialidade

A relevancia da informacgao € afetada pela sua natureza e materialidade. A materialidade
dependente da quantificagdo da omissao ou erro. A informagao € material se a sua omissao
ou inexatidao influenciarem as decisées econémicas tomadas por parte dos destinatarios
desta informagédo, com base nas demonstragdes financeiras apresentadas.

3.1.6 Comparabilidade

A informagdo comparativa deve ser divulgava, nas Demonstragées Financeiras, com
respeito ao periodo anterior. Respeitando o Principio da Continuidade, as politicas
contabilisticas devem ser mantidas de maneira consistente ao longo do tempo.
Procedendo-se a alteracées das politicas contabilisticas, as quantias comparativas
afetadas pela reclassificagdo devem ser divulgadas, tendo em conta:

a) A natureza da reclassificacao;

b) A quantia de cada item ou classe de itens que tenha sido reclassificada; e

¢) Razdao para a reclassificagao.
Todas as demonstragdes financeiras apresentadas apresentam uma analise comparativa
dos dois ultimos periodos bem como da evolugao da instituicao.
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Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo, deduzido das
depreciagdes e das perdas por imparidade acumuladas.

As depreciagbes sao calculadas, apos o inicio de utilizagdo dos bens, pelo método das
quotas constantes em conformidade com o periodo de vida util estimado para cada grupo
de bens.

As taxas de depreciagdo utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida til
estimada:

Anos de vida
atil

Edificios ¢ outras construgdes
Equipamento basico
Equipamento de transporte
Ferramentas ¢ utensilios
Equipamento admmnistrativo
Outros activos fiws tangiveis
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As despesas com reparagdo e manutengdo destes ativos s@o consideradas como gastos
no periodo em que ocorrem.

3.2.2 Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢cdo, deduzido das
amortizagbes e das perdas por imparidade acumuladas.

As amortizagées sao calculadas, apos o inicio de utilizacao, pelo método das quotas
constantes em conformidade com o periodo de vida util estimado, o qual corresponde
genericamente a 3 anos,

3.2.3 Inventarios

As mercadorias, matérias-primas subsidiarias e de consumo encontram-se valorizadas ao
custo de aquisi¢do, o qual € inferior ao custo de mercado, utilizando-se o FIFO (first in, first
out) como método de custeio.

Os valores de Inventarios respeitam aos géneros alimentares, a materiais de limpeza, EPI's
e a artigos de higiene (fraldas), disponibilizadas aos utentes das respostas de idosos ou a
outros clientes gerais, cuja contagem fisica foi realizada a 31/12/2025.



3.2.4 Créditos a receber

Engloba as contas de “Clientes”, “Utentes" e “Outros valores a receber’ ndo tém implicitos
juros e sao registadas pelo seu valor nominal diminuido de eventuais perdas de imparidade,
reconhecidas nas rubricas ‘Perdas de imparidade acumuladas’, por forma, a que as

mesmas reflitam o seu valor realizavel liquido.

3.2.5 Caixa e equivalentes de caixa

Esta rubrica inclui caixa, depésitos a ordem em bancos e outros investimentos de curto
prazo de alta liquidez com maturidades até trés meses.

3.2.6 Fornecedores e outras contas a pagar

As contas a pagar a fornecedores e outros credores, que ndo vencem juros, sao registadas
pelo seu valor nominal, que é substancialmente equivalente ao seu justo valor.

3.2.7 Rédito e regime do acréscimo

O rédito compreende o justo valor da contraprestacgao recebida ou a receber pela prestacao
de servigos decorrentes da atividade normal da Instituicdo. O rédito é reconhecido liquido
do Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA), abatimentos e descontos.

Os rendimentos sado reconhecidos na data da prestagdo dos servigos.

Os juros recebidos sdo reconhecidos atendendo ao regime do acréscimo, tendo em
consideracdo o montante em divida e a taxa efetiva durante o periodo até a maturidade.
Os dividendos sdo reconhecidos na rubrica “Outros ganhos e perdas liquidos” quando
existe o direito de os receber.

3.2.8 Subsidios

Os subsidios a exploracao destinam-se a cobertura de gastos, incorridos e registados, com
o desenvolvimento da atividade da entidade, sendo os mesmos reconhecidos em
resultados a medida que os gastos sao suportados, independentemente do momento de
recebimento do subsidio.

Assim, os subsidios a exploragao registados em 2025, respeitam a gastos da atividade
desenvolvida em 2025. Qualquer acréscimo ou decréscimo, deriva da sua relagéo direta
com a atividade.



3.2.9 Financiamentos Obtidos

Os “Empréstimo Obtidos” encontram-se registados, no passivo, pelo valor nominal liquido
dos custos com a concessdao desses empreéstimos. Os “"Encargos Financeiros” sao
reconhecidos como gastos do periodo, constando na Demonstracdo dos Resultados na
rubrica “Juros e gastos similares suportados’.

3.2.10 Estado e Outros Entes Publicos

O imposto sobre o rendimento do periodo corresponde ao imposto a pagar.

Assim, os rendimentos previstos no n.° 3 do art.® 10 encontram-se sujeitos a IRC, nos
termos do n.° 5 do art.® 87. Este regime é aplicado as atividades de catering, lavandaria e
outras prestacdes de servicos.

No entanto, pela reforma do IRC, que entrou em vigor em 2014, criou-se um beneficio
adicional neste imposto, pois ao valor total dos rendimentos sujeitos a tributacdo ja
deduzidos dos encargos relevantes, permite-se a dedugéo, até a sua concorréncia, dos
gastos comprovadamente relacionados com a realizacdo dos fins de natureza social,
cultural, ambiental, desportiva ou educacional, prosseguidos por essas pessoas coletivas.

Com esta norma, n° 3 do art.° 53° do CIRC, os lucros com as outras atividades, que este
periodo apresentam um valor de 11.188,96€, ficam isentos do pagamento de IRC.

As declaragdes fiscais estdo sujeitas a revisdo e corregdo, de acordo com a legislagdo em
vigor.

4. Politicas Contabilisticas, alteragdoes nas estimativas contabilisticas
e erros

Nao se verificaram quaisquer efeitos resultantes de alteragdo voluntaria em politicas

contabilisticas.

5. Ativos intangiveis

Divulgagoes para cada classe de ativos intangiveis, distinguindo entre os ativos
intangiveis gerados internamente e outros activos intangiveis:

Tendo em conta que os montantes registados na rubrica activos intangiveis respeitam
somente a uma sub rubrica, neste caso, Projetos de desenvolvimento, entendemos que nao
se justifica a apresentacao do quadro comparativo entre rubricas, na medida em que ja se

encontra completamente depreciada.
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6. Ativos fixos tangiveis

Divulgagoes sobre activos fixos tangiveis:

A quantia escriturada bruta, as depreciagdes acumuladas, a reconciliagdo da quantia

escriturada no inicio e no fim dos periodos de 2025, mostrando as adi¢des, os abates e

alienacdes, as depreciagdes e outras alteragbes, foram desenvolvidas de acordo com o

seguinte quadro:

TmsferenciesLe\aloﬁzact:eJ

Rubricas Saldo Aquisides Abates Saldo
inicial Dotagodes final
014an-25 31-dez-25
Ativos Fixos Tangiveis
Terrenos e rec naturais 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 ﬂ 0,00 €
Edificios e out construg | 1.286.036,25 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 1.286.036,25 €
Equipamento basico 191.511,06 € 725,24 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €l 192.236,30 €
Equip de transporte 232.289,86 €| 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 232.289,86 €
Equip Bioldgico 0,00 € 0,00 €| 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Equip administrativo 14.227 96 €| 1.122,81 € 0,00 €] 0,00 € 0,00 € 15.350,77 €
Outras At Fixos Tangivei| 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €| 0,00 € 0,00 €
1.724.085,13 €| 1.848,05 € 0,00 €| 0,00 € 0,00 €] 1.725.913,18 €
Depreciagdes acumuladas

Terrenos e rec naturais 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Edificios e out construg 427.391,75 €| 33.249,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 460.640,75 €
Equipamento basico 171.407,05 €] 4.582,30 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €[C 175.989,35 €
Equip de transporte 203.676,32 €] 4.098,12 €| 0,00 € 0,00 € 0,00 € 207.774,44 €
Equip Biologico 0,00 € 0,00 € 0,00 €| 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Equip Administrativo 13.573,79 € 312,45 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 13.886,24 €
Qutras At Fixos Tangivei 0,00 €] 0,00 €| 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
816.048,91 €] 42.241,87 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 858.290,78 €

O Investimento em ativos fixos tangiveis, no periodo 2025, foi de 1848,05€, tendo as

depreciac¢des atingido o montante de 42.241,87€.

7. Inventarios




7.1 Politicas contabilisticas adotadas na mensuragao dos inventarios e

formula de custeio usada

No que respeita a inventario, os valores registados respeitam aos generos alimentares, a
materiais de limpeza consumidos pela entidade, a EPI's e a artigos de higiene (fraldas)
vendidos pela entidade aos seus clientes e utentes.

Utiliza-se o método de custeio FIFO, em sistema de inventario permanente.

O inventario foi mensurado, através de contagem fisica as existéncias, realizada no final do

periodo.

7.2 Quadro de apuramento do custo das mercadorias vendidas e das
matérias consumidas e outras informagdes sobre estas naturezas de

inventarios:
Materias Primas e
Descrigdo Mercadorias TOTAL
ch Subsidiarias
Inventarios Iniciais 1.818,77 7.66543 € 9.259,18 €
Compras 14.865,76 143.92535€] 158.791,11€
Reclassificagdo e Regularizagdo de Inventarios 0,00 460198 € 460198 €
Inventarios Finais 1.469,74 421814 € 5.687 88 €
Custo das Mercadorias Vendidas e Matérias Consum| 15.214,79 € 151.97462 € 167.189.41 €

Qutras Informacéaos
Ajustamentos por imparidade do periodo
Ajustamentos s/ perdas por imparidade acumuladas
Rewersao de ajustamentos s/perdas de imparidade
Inventarios ao justo valor menos custos de os vender
Invent dados como penhor ou garantia de passivos
Inventarios que se encontrem fora da empresa
Adiantamentos por conta de compras

O Custo das Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas, sofreu um aumento de cerca
de 9,92%. Este acréscimo deve-se essencialmente ao aumento de pregos e ao aumento
das prestacgdes de servigos. Em 2025 a inflagdo média do ano foi 3,2%, no entanto os bens
essenciais, sofreram um aumento muito superior a inflagao.

Foi mantido o beneficio de reembolso de 50% do IVA dos bens alimentares, que este ano
atingiu o valor de 3.604,56€, que diminuiu comparativamente com o ano anterior.

O montante registado nas regularizagées de inventarios respeita a donativos em espécie
recebidos, neste caso, na sua grande maioria recebidos do Banco Alimentar.



8. Beneficios dos empregados

Os orgaos diretivos da Entidade ndo auferem qualquer remuneragéo, de acordo com os

estatutos e legislagao aplicavel as IPSS.

Pessoal ao servigo da Instituicao

Em dezembro de 2025, eram 42 funcionarios, registados no quadro da entidade.

Trabalhadores Gerais, isto €, cujas funcdes os afetam a todas as valéncias:
1 —Técnica S. S. Social
1 - Chefe de Servigos Administrativos
3 — Cozinheiras
1 - Ajudante Cozinha
1 - Fiel de Armazém
2 — Motoristas

Trabalhadores afetos as valéncias Centro de Dia e Apoio Domiciliario, ja que os
servigos sao prestados rotativamente as duas valéncias:

8 — Ajudantes de Agao Direta
3 - Trabalhadores Servigos Gerais
1 - Animadora Cultural

Trabalhadores afetos as valéncias Creche

1 - Educadoras de Infancia

2 — Ajudantes de agdo educativa

2 — Animadora (com fungdes de Auxiliar Agdo Educativa)
1 — Auxiliar Servigos Gerais

Trabalhadores afetos a valéncia ERPI

10 — Ajudantes Agéo Direta (duas de baixa prolongada)

4 - Trabalhadores Servicos Gerais (uma de baixa prolongada)

1 — Animadora Cultural

Esta resposta tem ainda ao servico 2 prestadores de servigos na area da

enfermagem
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Os gastos que a Entidade incorreu com os funcionarios foram os seguintes: 6 <
Descrigao 2025 2024 Variagao% )
Remuneragdes aos Orgaos Sociais 0,00 € 0,00 € 0,00% 4
Remuneragdes ao Pessoal 516.668,12 €] 480.553,15 € 7.52% 7
Beneficios Pos-Emprego 0,00 € 0,00 € 0,00%
Indemnizagdes 0,00 € . 0,00 € 0,00%
Encargos Sobre Remuneragées 122.812,39 €| 114.602,33 € 7,16%
Seg de Acidentes de Trabalho e Doengas Profission: 6.317,09 € 5.748,77 € 9,89%
Gastos de Agao Social 0,00 € 0,00 € 0,00%
Qutros Gastos com o Pessoal 43.346,97 €] 45.935,69 € -5,64%
Total 689.144,57 €| 646.839,94 € 6,54%

Verificou-se um aumento dos Gastos com o Pessoal, em 6,54%, que advém

principalmente, do aumento do Salaric Minimo Nacional, que passou de 820,00€ em 2024,
para 870,00€ em 2025 e da atualizagdo da tabela salarial das IPSS.
Esta € a rubrica que mais impacto tem no total de gastos.

9. Rédito

Para os periodos de 2024 e 2025 foram reconhecidos os seguintes Réditos:

Descricao 2025 2024 Variagdo

Vendas 18.730,76 €| 17.508,62 € 6,98%
Prestagoes de Servigos

Prestacao Servicos Particulares 427.080,45 €] 391.675,86 € 9,04%

Quotas e Joias 280,00 € 316,00 € -11,39%

Promogodes para Captagcao de Recurs 0,00 € 0,00 € 0,00%

Rend de Patrocinadores e Colaborag 9.945,76 € 9.298,07 € 6,97%

Outras Prestacoes de Servigcos 63.730,17 €] 53.937,85 €| 18,15%

Servigos Prestados a Ent Publicas 554.228,21 €| 482.779,62 € 14,80%
Juros 0,00 € 0,00 € 0,00%
Royalties 0,00 € 0,00 € 0,00%
Dividendos 0,00 € 0,00 € 0,00%
Total rT.073.995,35 €| 955.516,02 € 12,40%

Em termos comparativos:

- O aumento na rlbrica das vendas deriva, essencialmente da venda de fraldas, este

ano verificou-se um aumento no preco de venda e da quantidade vendida;
- As mensalidades das respostas sociais (prestagées de servigcos a particulares)
aumentaram, motivadas pelo aumento da frequéncia das respostas e pelo aumento dos

valores das mensalidades;
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- Os servigos prestados a entidades publica, respeita aos valores dos acordos de

cooperagao celebrados com a Seguranga Social

- Relativamente as outras prestagdes de servicos, respeitam as refeicées servidas
as escolas, contratualizadas com o Municipio de Penacova.

10. Subsidios, Doacoes e legados a Exploragao

A 31 de Dezembro de 2024 e 2025, a Entidade tinha os seguintes saldos nas rubricas de
“Subsidios do estado”, “Subsidios de outras entidades” e “Doagdes e Herangas”™

Descricao 2025 2024 Variagao
Subsidios do Estado
Centro Regional Seg Social
Creche 0,00 € 0,00 € #DN/O!
Centro de Dia 0,00 € 0,00 €[ #DIV/O!
Apoio Domiciliario 0,00 € 0,00 €[ #DIV/O!
ERPI 0,00 € 0,00 € #DI\V/O!
IEFP 3.50463€| 17.836,70€| -80,35%
IAPMEI 0,00 € 0,00 €
Seg Social Lay Off 0,00 € 0,00 €
Seg Social Apoio familia 0,00 €| 0,00 €|
Autarquias 1.035,04 € 9.872,50 €
Doagoes e Herancas
Donativos
Donativos em numerario 4.003,19 € 3.816,12 € 4 90%
Donativos em espécie 4.601,98 € 2.352,02 € 9566%
Totais 13.144,84 € 33.877,34 € -61,20%

11. Gastos de Financiamentos Obtidos

Os encargos financeiros relacionados com empréstimos obtidos sdo usualmente

reconhecidos como gastos a medida que sdo incursos.

Nao existiram financiamento externos no periodo em analise, pelo que nado existiram

gastos de financiamento.
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12. Divulgagoes Exigidas por Diplomas Legais g
+ A Direcdo informa que a Entidade ndo apresenta dividas ao Estado em situacao g

de mora, nos termos do Decreto-Lei n°® 534/80 de 7 de Novembro.

« Dando cumprimento ao estipulado no Decreto-lei n° 411/91, de 17 de Outubro,

a Diregdo informa que a situagdo da entidade perante a Seguran¢a Social se

encontra regularizada, dentro dos prazos legalmente estipulados.

« Nao existem quaisquer operacdes, comerciais ou financeiras, ndo incluidas no

balango.

13. Outras Informacgodes

De forma a uma melhor compreensao das restantes demonstracdes financeiras, sdo

divulgadas as seguintes informagées.

13.1 Resultado Liquido

O Resultado liquido do periodo apresenta-se positivo no valor 96.892 11€, que

comparativamente, com o ano 2024, obteve uma melhoria consideravel, motivado

principalmente por:

- Um aumento nas mensalidades devido ao aumento da frequéncia em algumas respostas
e a deliberagcdo de aumento nos valores das mensalidades;
- Aumento nos valores recebidos da Seguranca Social, motivado também pelo aumento da

frequéncia nas respostas e pela revisdo em alta dos acordos de cooperagao;

No que respeita aos resultados por respostas sociais, verificamos que todas elas tiveram

um desempenho positivo este periodo, quando comparado com o anterior, como pode ser

visto no mapa seguinte:

Resposta Social 2025 2024 Variagao
Creche 8.710,47 3.266,43 5.444 04
C Dia 5.068,61 -3.521,60 8.590,21
SAD 30.880,76 8.854,52 22.026,24
ERPI 41.043,31 25.957,61 15.085,70
Out Activid 11.188,96 4.091,17 7.097,79
Total 96.892,11 38.648,13 58.243,98

13



Em 2024 a frequéncia média foi a seguinte:

2025 2024
- ERPI 27 Utentes 27 Utentes;
- SAD 26 Utentes 26 Utentes;
- C Dia 26 Utentes 25 Utentes;
- Creche 24 Utentes 23 Utentes;

13.2 Créditos a Receber (Clientes e Utentes)

Neste periodo, ndo foram reconhecidas quaisquer perdas por imparidade.

Verificou-se um aumento nesta rubrica, devido ao reconhecimento dos valores a
receber do PRR — Mobilidade Verde. A divida de utentes manteve-se estavel.

Para os periodos de 2024 e 2025 a rubrica “Clientes” encontra-se desagregada da

seguinte for:
Descrigao 2025 2024
Clientes e Utentes cl/c
Clientes 3.326,58 € 3.486,27 €
Utentes 18.280,60 € 17.170,04 €
Clientes e Utentes Tit a Receber
Clientes 0,00 € 0,00 €
Utentes 0,00 € 0,00 €
Clientes e Utentes factoring
Clientes 0,00 € 0,00 €
Utentes 0,00 € 0,00 €
Clientes e Utentes Cobranga
Duvidosa
Clientes 0,00 € 0,00 €
Utentes 0,00 € 0,00 €
Total 21.607,18€| 20.97488 €




13.3 Depositos Bancarios e Caixa

A rubrica de “Caixa e Depdsitos Bancarios”, a 31 de dezembro de 2024 e 2025, ' I

encontrava-se com os seguintes saldos: g
Descrigao 2025 2024
Caixa 740,59 € 2.042,00 €
Depdsitos a Ordem 431.035,35 € 253.090,75 €
Depésitos a Prazo 0,00 € 0,00 €
Total 431.775,94 €| 255.132,75 €

13.4 Outras Variagdes no Capital Préprio

Respeita a subsidios ao investimento contabilizados, que serdo imputados aos
préximos periodos, na propor¢ao das depreciagées/amortizagées.

Estes valores encontram-se devidamente discriminados nos mapas de controlo de
Investimentos, nos quais podemos ver os montantes de imputagédo de subsidios e os

montantes de depreciag¢des do investimento.

13.5 Rendimentos e Gastos

Os rendimentos e os gastos sa@o contabilizados na data em que ocorrem, devendo
no entanto ser imputados ao respectivo periodo, continuando a respeitar o principio da
especializagao do periodo e o principio do acréscimo.

13.5.1 Fornecimento e Servigos Externos

Fornecimentos e Servicos Externos apresentam um valor total de 122.816,88€, que
representa uma reducgao de cerca de 5,2% em relacao a 2024.

As rubricas que tiveram maior variagao, foram os “Trabalhos Especializados”, a
“Conservacao e Reparagao” e os “"Honorarios”.

A reparticao dos “Fornecimentos e servigos externos” nos periodos findos em 31
de dezembro de 2024 e de 2025, nas rubricas mais significativas, foi a seguinte:
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Descricao 2025 2024 Variagdo
Servigos Especializados 47.595,04 €| 50.830,01 € -6,36%
Trabalhos Especializados 16.658,41 €| 7.342,20 €| 126,89%
Publicidade e Propaganda 36,78 € 183,27 €| -79,93%
Vigilancia e Seguranga 1.519,41€ 7.406,63 € -79,49%
Honorarios 5.371,50 € 1.016,00 € 428,69%
Conservagao e Reparacao 23.719,74 €] 34.591,11 €| -31,43%
Servigos Bancarios 289,20 €| 290,80 € -0,55%
Materiais 6.395,59€| 7.690,48 €| -16,84%
Ferramentas e Utensilios 2.103,12€| 2.083,00 € 0,97%
Material de Escritério 1.733,44 € 2.279,69 €] -23,96%
Artigos para Oferta 1.028,94 € 1.731,48 €] -40,57%
Limpeza Hig e Conforto 18,92 € 10,68 €
Outros 1.511,17 € 1.585,63 € -4,70%
Energia e Fluidos " 59.275,73 €[ 61.196,64 €]  -3,14%
Combustiveis (gasodleo + gas) | 36.156,26 €] 39.868,25 € -9,31%
Eletricidade 15.449,92 €] 14.559,47 € 6,12%
Agua 7.374,35€] 6.473,72€ 13,91%
Outros (Oxigénio) 295,20 € 295,20 €
Deslocagde e Estadas 39,40 € 60,603
Servicos Diversos 9.511,12 €j 9.776,01 -2,71%
Rendas e Alugueres 0,00 € 0,00 #DIV/0!
Comunicagao 1.649,97 € 1.526,35 € 8,10%
Seguros 3.678,93 € 4.551,06€] -19,16%
Contencioso e notariado 58,08 € 331,32 €
Servigcos de Hig e Limpeza 0,00 € 0,00 €
Outros Servicos 4.124,14 € 3.367,28 € 22,48%
Total FSE 122.816,88 €| 129.553,74 € -5,20%

13.5.2 Outros Rendimentos e Ganhos

A rubrica de “Outros rendimentos e ganhos” encontra-se dividida da seguinte forma:

Descricao 2025 2024
Rendimentos Suplementares 3.398,60 € 3.007,00 €
Descontos de Pronto Pagamento Obtidos 0,30 € 546 €
Recuperacao de Dividas a Receber 0,00 € 0,00 €
Rendimentos e ganhos em Inventarios 0,00 € 0,00 €
Rendimentos e ganhos em ativos financeiros 0,00 € 0,00 €
Rendimentos e ganhos em Inv ndo Financeiros 0,00 € 0,00 €
Outros rendimentos e ganhos 28.877,03 € 23.297 18 €
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Dos 28.877,03€, a sua maioria respeita a imputacdo de subsidios para
investimentos (27.017,52€), sendo o valor restante respeitante a corregées exercicios
anteriores (807,40€) e a outros rendimentos (1.052,11€).

13.6 Diferimentos

Esta rubrica € normalmente utilizada para cumprir o principio da éspecializagdo do
exercicio e o principio do acréscimo.
Neste periodo o valor desta rubrica € de 5.598,60€.

13.7 Outras Informagdes

A distribuicdo dos gastos e dos rendimentos pelas diversas respostas foi efetuada
através de imputagbes percentuais, cuja chaves de imputagdo tendo como base
nomeadamente a frequéncia real das mesmas, o niumero de utentes comparticipados pela
seguranga social e/ou o volume das prestacdes de servigos.

Julgamos que as percentagens definidas espelham a realidade deste periodo,
podendo as mesmas sofrer ajustamentos no decorrer do periodo que estamos a iniciar.

Salientamos a titulo informativo que ndo houve qualquer registo de trabalho
voluntario no periodo além do prestado pelos Orgaos Sociais no decorrer do seu mandato.

13.8 Acontecimentos apos data de Balango

Nao sdo conhecidos a data quaisquer eventos subsequentes, com impacto
significativo nas Demonstracdes Financeiras de 31 de dezembro de 2025.

Apbs o encerramento do periodo e até a elaboragdo do presente anexo, ndo se
registaram outros factos suscetiveis de modificar a situagdo relevada nas contas.

As demonstragdes financeiras para o periodo findo em 31 de dezembro de 2025,
foram aprovadas em reunido de Direc3o.

A Diregao
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Centro

Social
Parvogquia l
de Lorviio Balanco
Em 31 de Dezembro de 2025 PR BBIE N
ATIVO
Ativo
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 867.622,40 908.016,22 -4,45%
Investimentos financeiros 4.441,90 4.441,90 0,00%
872.064,30 912.458,12  -443%
Ativo corrente
Inventarios 5.687,88 9.484,20,  -40,03%
Créditos a receber 59.461,48 39.609,94 50,12%
Estado e outros entes publicos 2.104,22 1.772,30 18,73%
Fundadores/Beneméritos/Patrocinadores/Doadores/Associados/Membros 728,00 961,000 -24,25%
Diferimentos 5.598,60 5.645,11 -0,82%
Caixa e depdsitos bancarios 431.775,94 255.132,75!  69,24%
312.605,30 :

Qutras variagdes nos fundos patrimoniais
Resultado liquido do periodo
Total dos fundos patrimoniais

Passivo ndo corrente

(1) - Euro

484.674,20
608.944,07
96.892,11
1.190.510,38

0,00

24.810,90
16.227,65
145,871,49

446.026,07  8,66%
56346150  8,07%
|

38.648,13.  150,70%
1.048.135,79  13,58%
0,00 0,00%

24.978,10 -0,67%
16.176,93 0,31%
135.772,60,  7,44%
176.927,63  554%

a Certificado
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Centro

Social
Paroquial
de Lorvao
Demonstracao dos Resuitados por Naturezas
Em 31 de Dezembro de 2025 UNIDADE MONETARIA (1)
T TRl (T S S S 0 e R et R SR mfﬁ =i |
\ RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS 2025 2024 Variancia l
Vendas e servigos prestados 1.073.995,35 955.516,02| 12,40% |
Subsidios, doacdes e legados & exploracao 13.144,84 32.977,34 -60,14%
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 1 -167.189,4191 -152.106,52% -9,92%
Fornecimentos e servigos externos -122.816,88 -129.553,74! 5,20%
Gastos com o pessoal [ -689.144,57 -646.839,94| -6,54%
Outros rendimentos e ganhos ‘ 32.275,93 26.309,64 22,68%
Outros gastos e perdas , -1.131,28 -885,74, -27,72% |
| Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e 139.133,98 85.417,06] s200%
Gastos/reversdes de depreciacio e de amortizacao -42.241,87 -46.768,93| 9,68% |
| Resultado operacional (antes de gastos de ﬁnanc:;'m ;\; 96.892,11 38.648,13 150,70%
Juros e rendimentos similares obtidos " 0,00 0,00 0,00%
Juros e gastos similares suportados 0,00L 0,00! 0,00%
| Resultados antes de impostos. 96.892,11E 38.648,13 150,70%
Imposto sobre o rendimento do periodo 0,00/ 0,00{ 0,00% |
Resultado liquido do periodo. ' 96.892,11 38.648,13 150,70%
(1) - Euro
A Direcdo g (0] Contabﬂ(?t; rtificado
1. ¥ W (CCn239969)
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Centro
Social
Paroquia |

de Lorviao

Demonstracao dos Resultados por Fungdes

Resposta Social - ERPI
Em 31 de Dezembro de 2025
UNIDADE MONETARIA (1)
T VT o DT F e (o ey YA e [ ] e PRI e A i
B s RUBRICAS | NoTAs 2025 2024 Varidncia
'Vendas e servigos prestados | 468.275,92 419.752,02| 11,5%
(Custo das vendas e dos servigos prestados | 378.933,99 369.55082| -2,5%%
! Resultado bruto. ' 89.341,93 50.201,20 77,07%
Outros Rendimentos ] | 17.119,37, 38.854,94) -5594%
Gastos de distribuicio | 0,00 0,00/ 0,00%
Gastos administrativos -64.462,96 | -62.82361 -261%
Gastos de investigagdo e desenvolvimento 0,00! 0,00/ 0,00%
Outros gastos l 1 955,03, 274,92, -247,38%
! WW(MMWOGWW= ; 41.043,31 25.957,61! 58,12% :
1 impostos’ : ! -
Gastos de financamento 1 0,00 0,00 0,00%
Resultados antes de impostos | 41.043,31 25.957,61 58,12% |
Imposto sobre o rendimento do periodo 0,00 0,00 0,00%
| Resultado liquido do periodo } 41.043,31 25.957,61 58,12%
(1) - Euro
Respost : i
Em 31 de Dezembro de 2025
UNIDADE MONETARIA (1)
ok T 1 PERIODOS =
M RUBRICAS NOTAS 2025 2024 Varidnda
\Vendas e servicos prestados 146.921,63 134.478,34| 9,25%
Custo das vendas e dos servigos prestados f | -111.402,22 -106.051,97| -5,04%
| Resultado bruto ‘ 35.519,41 28.426,37 2095%
Outros Rendimentos ‘ 6.277,57 5.072,38| 23,76% |
Gastos de distribuigio 0,00, 0,00 0,00%
Gastos administrativos 36.649,02, 36.951,35 0,82%
Gastos de investigacio e desenvolvimento 0,00, 0,00/ 0,00%
Outros gastos -79,35/ -69,00| -15,00%
i Kesuitaao operacional (antes de gastos ae nnanoamemo: ! 5.068,61 '3.521,60’ 243,93% |
Gastos de financiamento ] 0,00 0,00, 0,00%
| Resultados antes de impostos ; 5.068,61 -3.521,60 243,93%
‘Imposto sobre o rendimento do periodo . 0,00 0,00! 0,00%
| Resultado liquido do periodo. y 5.068,61 -3.521,60 24393%
(1) - Euro K )

-t ep e

A D

>

( CC ne 39969)



Centro
Social
Paroquial

¢ l(' Lorvdo

Demonstracao dos Resultados por Fungoes

K Social = Servico: de Apoks Domniciiais

UNIDADE MONETARIA (1)
\ R O Ty P e T T W 1 PERIODOS i
| RUBRICAS NOTAS 2025 2024 Varidncia
\Vendas e servicos prestados Sar =) . 223.495,61 192.721,59| 15,97%
Custo das vendas e dos servigos prestados -168.438,12 -150.541,37| -11,89% |
| Resultado bruto ‘ 55.057,49 42.180,22| 3053%
‘Outros Rendimentos 8.190,43 6.211,48) 31,86%
‘Gastos de distribuicio 0,00 0,00/ 0,00%
\Gastos administrativos -32.287,81 -39.468,18| 18,19%
Gastos de investigac3o e desenvolvimento 0,00 0,00/ 0,00%
|Outros gastos ‘ -79,35 -69,00| -15,00%
‘ Kesuitaao operacional (antes ae gastos ae nnanoi:lm : | 30.880,76 8.854,52 24876%
Gastos de financiamento | 0,00 0,00/ 0,00% |
| Resultados antes de impostos : 30.880,76 8.854,52 248,76%
\Imposto sobre o rendimento do periodo | 0,00 0,00/ 0,00%
| Resultado liquido do periodo ; 30.880,76 8.854,52 24876%
(1) - Euro
- Crech
Em 31 de Dezembro de 2025
UNIDADE MONETARIA (1)
Mo = i a5 PERIODOS B
L RUBRICAS NOTAS 2025 2024 Variéncia
Vendas e servicos prestados 152.861,26 136.917,10| 11,65% |
Custo das vendas e dos servicos prestados -127.994,41 -117.973,50| -8,49% |
] Resultado bruto | 24.866,85 18.943,60 31,27%
Outros Rendimentos 1 3.721,76 3.459,73| 7,57% |
Gastos de distribuicdo ‘ 0,00 0,00 0,00%
Gastos administrativos -19.860,89 -19.101,69| -3,97%
Gastos de investigacdo e desenvolvimento 0,00 0,00% 0,00%
‘Outros gastos 17,25 -35.21| 51,01%
Kesuitaago operacional (ammm«nmnuamenm: 8.710,47 3.256,43 166,67% '
Gastos de financiamento ‘ 0,00 0,00/ 000% |
Resultados antes de impostos | 8.710,47 3.266,43 166,67%
Imposto sobre o rendimento do periodo ’ 0,00 0,00/ 0,00% |
Resultado liquido do periodo | 8.710,47 3.266,43 16667%
(1) - Euro = 2
A Diregdo C ,/
Sluser ( c€En®39969)
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Centro
Social
Paroquial

de Lorvdo

Em 31 de Dezembro de 2025

Demonstracao dos Resultados por Fungdes

Qutras Actividades

UNIDADE MONETARIA (1)

i PERIODOS |
[ RUBRICAS NOTAS 2025 2024 Varidncia
Vendas e servicos prestados 82.440,93 71.646,97| 15,07% |
Custo das vendas e dos servigos prestados ‘ -69.565,24 -54.828,80 -26,88%
é Resultado bruto 12.875,69 16.818,17 -2344%
Outros Rendimentos 10.111,64 568845 77,76% |
Gastos de distribuicio 0,00 0,00 0,00%
Gastos administrativos -11.798,07 -17.977,84. 34,37%
Gastos de investigacio e desenvolvimento 0,00/ 0,00/ 0,00%
Outros gastos . -0,30 437,61 99,93% |
i Kesultago operacional (antes ge gastos ae mm;“m : ’ 11.188,96 4.091,17 173,49% '
| Gastos de financiamento ' 0,00 0,00 000% |
( Resultados antes de impostos | 11.188,96 4.091,17 173,49%
!Impm sobre o rendimento do periodo \ 0,00 0,00! 0,00%
@ Resultado liquido do periodo i 11.188,96 4.091,17 173,49%

(1) - Euro :
A Djregdo O Contabilista %rtiﬁcado
Az_?ﬁ
( CCn®39969
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Centro
Social
Paroquial
de Lorvdo

Demonstracao dos Fluxos de Caixa

- UNIDADE MONETARIA (1)

o SELL Gt £ b DATAS s 1 (=5 K

= IESHUNOTAS 2025 2024 Varianda

Recebimentos de dlientes e utentes 600.297,53 532.97549 12,63%
Pagamentos de bolsas -279,87 0,00/ 0,00%
Pagamentos a fornecedores -291.798,45 -286.665,85 -1,79%
Pagamentos ao pessoal -675.791,76 -615.056,34| -9,87%
Caixa gerada pelas operagBes -367.572,55 -368.746,70, 0,32%
Outros recebimentos/pagamentos 500.732,65 461.395,79| 8,53%

mxeo,m” 9264909 43.73%

Ativos fixos tangiveis -2.016,91 -820,57| -145,79%

Recebimentos provenientes de:

Subsidios ao investimento 45.500,00 0,00{ 0,00%

43.483,09 7| 5.399,13%

0 Cont@iz?iqt'@cado

( CC n2 39969)
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